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Foto: Arquivo Pessoal

Passado o período crítico da COVID-19, o ano de 2022 começou com
boas expectativas para desenvolvermos um trabalho profícuo.
Mantivemo-nos atuantes para que os nossos registrados ocupassem as
vagas, que lhes são de direito buscando, principalmente, junto aos órgãos
públicos uma solução para aquelas vagas que se encontram em vacância
ou, pela real necessidade de que todas as bibliotecas estaduais ou
municipais tenham uma(um) bibliotecária (o) realizando suas
atividades, conforme leis em vigor.
Assim sendo, este Relato apresenta nossas ações, inovações e
investimentos realizados no ano de 2022. Tem como objetivo, ser uma
ferramenta de prestação de contas a sociedade e aos registrados, dos
resultados atingidos no decorrer do ano.

Desejo a todos uma boa leitura!
Diretora Administrativa



3 colaboradoras
1 estagiária
12 conselheiros efetivos
1 conselheira sulplente

Q U E M  S O M O S ?

3

497 municípios
População: 11.466.630
1.194 Bibliotecárias(os)

   Ativos

N O S S A  J U R I S D I Ç Ã O



M E N S A G E M  D A  P R E S I D E N T A

 Gislene Sapata Rodrigues- CRB10/1997

Presidente da 19ª Gestão - Triênio 2021-2023
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    Um 2022 de novas perspectivas.
O ano de 2022 iniciou-se com inúmeros desafios
ao Conselho Regional de Biblioteconomia da 10ª
Região, novas contratações, retomada das
fiscalizações, reestruturação de metas.
Com alegria, compartilho que o saldo de 2022
foi positivo. Com a contratação da nova
bibliotecária fiscal, as metas de fiscalização
previstas foram amplamente atingidas.

 Municípios que ainda não haviam sido fiscalizados desde o início das
atividades deste Conselho Regional foram fiscalizados. Na área de
articulação, conseguimos a primeira reunião com Procuradoria Geral do
Estado e Ministério Público do Rio Grande do Sul com o intuito de tecer
soluções para a inexistência de bibliotecários nas bibliotecas escolares
públicas do Rio Grande do Sul. Retomada e continuidade espaços e fóruns
de discussão e formação profissionais com o II Simpósio de Bibliotecas
Públicas e 11º Seminário Internacional de Bibliotecas ampliaram e
abrilhantaram o trabalho do CRB-10 focado na ampla disseminação das
potencialidades do fazer bibliotecário para a sociedade em geral. Destaco
também vivências a nível nacional, como a participação no Lançamento da
Campanha #SouBibliotecaEscolar em São Paulo, a minha participação,
representando o estado do Rio Grande do Sul no 16º Encontro Técnico do
Programa Nacional do Livro Didático e a participação como palestrante na
Audiência Pública sobre a Universalização das Bibliotecas Escolares em
Brasília/DF. 
Destaco também os resultados positivos no financeiro com a arrecadação
de multas que possibilitam um maior investimento no processo fiscalizatório e
maior equilíbrio financeiro ao CRB-10. Boa leitura!



VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO



VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL 
E AMBIENTE EXTERNO
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Q U E M  S O M O S

O Conselho Regional de Biblioteconomia – 10ª Região

(CRB-10) é uma autarquia federal de natureza especial,

dotada de personalidade jurídica de direito público, que

goza de autonomia administrativa, patrimonial e

financeira. Seu órgão regulador é o Conselho Federal

de Biblioteconomia (CFB). Suas principais funções são a

formalização do registro profissional e de empresas

prestadoras de serviços de biblioteconomia e a

fiscalização do exercício da profissão.

Estimular a criação de
novos registros, a
manutenção dos
registros ativos e

empresas prestadoras
de serviços na área,
buscando um bom

relacionamento com
nossos usuários

Fiscalizar o exercício da
profissão, impedindo e
punindo as infrações à
legislação vigente em
empresas, entidades e

outras organizações que, a
qualquer título, prestem

serviços na área da
Biblioteconomia.




Promover o
reconhecimento e

integrar lutas da classe
bibliotecária junto à

sociedade, participando
como membro de várias

entidades ligadas a
educação, ao livro e a

leitura.





A Diretoria do Conselho Regional de Biblioteconomia é composta
pelo Presidente, Vice-Presidente, Diretora Administrativa, Diretoria
Técnica e Diretora Financeira. O Presidente é o responsável legal
pelo Conselho e em conjunto com a Diretora Financeira é
responsável pela administração, finanças e contabilidade do
Conselho. O Vice- Presidente representa o Presidente em quaisquer
situações de impedimento do primeiro. A Diretora Administrativa é
responsável pela feitura das atas, et.. A Diretora Técnica desempnha
papel na orientação relativa às normas biblioteconômicas bem como
para dirimir dúvidas da sociedade relacionadas ao exercício legal
da profissão de bibliotecário.

E S T R U T U R A  O R G A N I Z A C I O N A L

VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL 
E AMBIENTE EXTERNO

O Plenário do CRB-10 é composto por 12 Conselheiros Efetivos e de no
mínimo 3 suplentes, designados pelo título de Conselheiros Regionais,
além dos membros natos, todos brasileiros natos ou naturalizados,
bacharéis em Biblioteconomia, registrados no CRB de nossa jurisdição.
Os mesmos são escolhidos pelos profissionais em eleições diretas, com
mandato de 3 anos. O voto é obrigatório, secreto e pessoal.
O Trabalho dos Conselheiros é voluntário e tem como responsabilidade
conduzir a gestão administrativa do Conselho, assim como os pedidos
de registros, as licenças, transferências e cancelamentos, conforme
legislação emanada pelo CFB, além de julgar os processos
fiscalizatórios abertos contra os profissionais, empresas, entidades e
outras organizações que prestam serviços na área da Biblioteconomia.
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P L E N Á R I O

D I R E T O R I A



M I S S Ã O

Promover a difusão da Biblioteconomia e a valorização da profissão do Bibliotecário,

em benefício da sociedade, observando comportamento ético, justo e eficiente, com

responsabilidade administrativa e com a manutenção das garantias constitucionais.

Ética. 

Comprometimento. 

Transparência. 

Economicidade.

V A L O R E S

V I S Ã O
Ser reconhecido como um órgão de fiscalização profissional partícipe no

desenvolvimento do país, sensível a valorização de seus integrantes para o pleno

exercício da profissão de Bibliotecário, com ações e resultados que permitam

alcançar a justiça social.

Orientar, disciplinar e fiscalizar a profissão de bibliotecário, observando os

princípios éticos e contribuindo para o desenvolvimento da Biblioteconomia.

P R O P Ó S I T O
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P L E N Á R I O

D I R E T O R I A
E X E C U T I V A

E S T R U T U R A  O R G A N I Z A C I O N A L
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C O N S U L T O R I A SA P O I O  T É C N I C O

C O M I S S Õ E S
P E R M A N E N T E S

A P O I O
A D M I N I S T R A T I V O

E  F I N A N C E I R O

C O M I S S Õ E S
T E M P O R Á R I A S

T O M A D A  D E
C O N T A S

F I S C A L I Z A Ç Ã O

É T I C A

D I V U L G A Ç Ã O

L I C I T A Ç Ã O

E D U C A Ç Ã O  E
C U L T U R A

D I A  D O
B I B L I O T E C Á R I O

J U R Í D I C A

C O N T Á B I L

I N F O R M Á T I C A
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A Cadeira de valor do CRB-10 pode ser demonstrada com o infográfico abaixo. As

ações finalísticas do Conselho estão centralizadas na fiscalização da profissão, dos

profissionais e valorização da figura da(o) bibliotecária(o) e da Biblioteconomia, em

geral. Dessa forma, as atividades Gerenciais estão focadas na Gestão Colegiada do

Conselho e articulação junto a administração pública, atividade essencial,

considerando que as políticas públicas na área de Educação podem influenciar muito

o panorama da profissão, conforme mencionado anteriormente. Estas atividades estão,

obviamente, sustentadas pelas atividades administrativas, contábeis, entre outras. 

Comunicação

Gestão
Colegiada

Articulação
junto à

administração
pública

Missão Visão

So
ci

ed
ad

e

C
RB

-1
0
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A M B I E N T E  E X T E R N O
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     Nesse cenário de lenta recuperação econômica, o CRB-10 se
manteve ativo na busca pela valorização e defesa da classe. Os
profissionais tiveram um impacto nas suas atividades, tendo em vista
que as instituições fecharam durante o ciclo da pandemia. Mas o
CRB-10 incentivou que os profissionais contribuíssem com suas
instituições, mesmo à distância, pois o acesso a informação e a
leitura são movimentos importantes para o desenvolvimento
intelectual das pessoas.
Em 2022, marcamos presença em diversos eventos de outras
entidades, representando os profissionais da classe Bibliotecária do
Estado, como a Reunião com o Ministério Público e Procuradoria do
Estado do RS, Lançamento da Campanha #SouBibliotecaEscolar na
Bienal de SP, Exposição Bibliotecas Abertas, promovida pela
Comissão de Educação, Cultura, Desporto, Ciência e Tecnologia do
governo do Estado, Audiência Pública na Câmara de Deputados em
Brasília para debater sobre a efetivação da Lei de Universalização
das Bibliotecas Escolares (Lei 12.244/2010), sessão solene na
Câmara dos Deputados - 60 anos de regulamentação profissão de
bibliotecário no Brasil, participação na 16ª Encontro Técnico do
Programa Nacional do Livro Didático em Belém do Pará. Assim como
efetuamos diversas ações, trazendo relato de experientes
profissionais no Mês da Pessoa Bibliotecária 2022; 11º Seminário
Internacional de Bibliotecas; II Simpósio de Bibliotecas Públicas, e no
lançamento da Campanha #SouBiblioteca Escolar no Rio Grande do
Sul.

VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL 
E AMBIENTE EXTERNO



A M B I E N T E  E X T E R N O
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 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (UFRGS) -  172 egressos
 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE (FURG)  -  100 egressos

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL (UCS)- 123 egressos





* Uniasselvi e Clarentiano não retornaram contato do CRB-10.

O Rio Grande do Sul é um estado que conta atualmente com cinco
cursos de Biblioteconomia da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Universidade Federal do Rio Grande (FURG), Universidade de Caxias
do Sul (UCS), Centro Universitário Leonardo da Vinci (UNIASSELVI) e
Claretiano. Em 2022, efetuamos o levantamento de egressos nos cursos,
observamos que essa informção é extremamente importante para o
planejamento das ações do Conselho considerando a quantidade de
novos profissionais que serão inscritos em nosso conselho.




E G R E S S O S  D O  C U R S O  D E
B I B L I O T E C O N O M I A *




PERÍODO: 2018 a 2022
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www.crb10.org.br - site institucional que apresenta informações úteis aos

bibliotecários e sociedade, como legislação da área, possibilidade de emissão de

boletos de anuidades profissionais, Acesso à Informação, entre outros recursos.

Em cumprimento à legislação em vigor e a favor de uma cultura de transparência o

CRB-10 possui o “Portal Acesso a Informação”. O Portal Transparência é um

canal de comunicação com a sociedade. O Objetivo é fornecer informações sobre

a gestão do CRB-10 para a classe bibliotecária e para a sociedade em geral.

Os e-mails de contato do CRB-10 são os que seguem, e por meio deles ocorre

toda comunicação com a sociedade, bem como o recebimento de denúncias:

crb10@crb10.org.br

fiscaletica@crb10.org.br

comunicacao@crb10.org.br

Telefones de contato: 

51 3232-2880 / 51 3232-2856

Em nossa Página do Facebook são divulgadas notícias, informações úteis, vagas

de emprego/estágio, eventos da área, notas da entidade, etc:

https://www.facebook.com/crb10rs

O Conselho mantém, também, dois Blogs em funcionamento:

http://crb10.blogspot.com/ - notícias, informações úteis, vagas de

emprego/estágio, eventos da área, notas da entidade, etc.

O Blog exclusivo do evento Fórum Gaúcho pela Melhoria das Bibliotecas Públicas e

Escolares: https://forumbibliotecasrs.wordpress.com/

Ouvidoria  -  ouvidoria@crb10.org.br 
A ouvidoria é um canal de comunicação entre o cidadão, os profissionais e o CRB-

10, para receber elogios, solicitações, reclamações e denúncias referentes aos

serviços prestados pelo Conselho. 

C A N A I S  D E  R E L A C I O N A M E N T O
 C O M  A  S O C I E D A D E
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http://www.crb10.org.br/
https://www.facebook.com/crb10rs
http://crb10.blogspot.com/
https://forumbibliotecasrs.wordpress.com/




Ser transparente em suas ações é uma obrigação que o CRB-10 tem para
a sociedade e com seus registrados. Alguns canais apresentam baixa
procura ou para assuntos indevidos ao seu escopo, como o caso da
Ouvidoria. Entretanto o CRB-10 está atento as demais manifestações e
procura um retorno imediato de toda demanda que chega através dos
demais canais de comunicação.


























1 

C A N A I S  D E  R E L A C I O N A M E N T O
 C O M  A  S O C I E D A D E  E M  N Ú M E R O S

Ouvidoria

Comissão de 
Fiscalização

Informações sobre 
bibliotecas

6 contatos

3 denúncias

2 contatos

Informações outras
jurisdições 1 contato

Assunto mais
frequente

Fiscalização
(50%)

Tempo  Médio
de Resposta 6 a 12h

16

VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL 
E AMBIENTE EXTERNO



C A N A I S  D E  R E L A C I O N A M E N T O
 C O M  A  S O C I E D A D E  E M  N Ú M E R O S

Facebook

Instagram

YouTube

2293 seguidores - 4.836 visitas 

1229 seguidores- 4.721 visitas

1.296  acessos em 2022

Site Formulário do site - 46 contatos 
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GOVERNANÇA,
ESTRATÉGIAS

E ALOCAÇÃO DE RECURSOS





A Resolução CFB Nº 179 de 26 de maio de 2017, instituiu a Política de
Governança no âmbito do Sistema CFB/CRBs e teve como propósito unificar
a organização interna do Sistema. Porém, temos o dever de prestar contas a
organizações externas e, principalmente, a classe bibliotecária. Desta forma
no CRB-10, a Governança compreende a seguinte estrutura:



E S T R U T U R A  E  P R Á T I C A S  D E

G O V E R N A N Ç A
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GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA
E ALOCAÇÃO DE RECURSOS



M O D E L O  D E  N E G Ó C I O S
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Parceiros 
Chave

Atividades 
Chave

Proposta de
Valor

Relação com
o Cliente

Segmento de
Mercado

Recursos
Chave

Estruturas de Custo Fonte de Renda

Canais

Entidades do 
Livro e Leitura

Assessoria
Jurídica

Assessoria
Contábil

Escolas de
Biblioteconomia

Fiscalização
exercício da
profissão de
bibliotecário

Orientação à
sociedade sobre

profissão de
bibliotecário

Fiscalizar ,
orientar e

disciplinar a
aplicação da

legislação vigente
acerca do
exercício

profissão de
bibliotecário com

ética,
transparência e
economicidade.

Divulgação das
ações

fiscalizatórias 

Publicização dos
atos do CRB-10 

Sociedade

Profissionais
Registrados

Coloboradoras
Administrativas e

Financeiras

Mailing 
dos Registrados

Site 

Ouvidoria

Redes Sociais

Pagamento Folha e Encargos Trabalhistas

Custos de manutenção da estrutura física do
Conselho (água, condomínio, limpeza, energia
elétrica, Internet e telefone)

Material de Escritório

Contratação das assessorias jurídica, contábil
e de tecnologia da informação

Anuidade dos Registrado

Valores de Multas e Processos

Recursos de projetos Conselho Federal de
Biblioteconomia

Conselheiros

Sistema de
Gestão SPW

Bibliotecária-
Fiscal

Portal da
Transparência

GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA
E ALOCAÇÃO DE RECURSOS



D I R E T O R I A  E X E C U T I V A




Órgão colegiado, as deliberações máximas a respeito do trabalho

do  Conselho se dão de forma democrática e transparente,

havendo, contudo, nos demais níveis hierárquicos autonomia

relativa dentro do contexto de cada Comissão/Assessoria.

P L E N Á R I O

G O V E R N A N Ç A

GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA
E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

Cumprir as decisões do Plenário do Conselhos;
Estabelecer a estrutura administrativa do Conselho, controlando seu funcionamento; 
Estabelecer e controlar as atribuições do pessoal administrativo, fixando a política
administrativa de pessoal; 
Elaborar os Relatórios Anuais de Atividades; de Gestão, para o TCU e outros órgãos
de
controle externo referente à cada exercício; e de Final da Gestão; 
 Deliberar ad referendum do Plenário, sobre assuntos de urgência ou relevância
administrativa, devendo submetê-los à aprovação do Plenário em sua próxima
reunião. 
Registrar em livro de ata próprio as ocorrências de suas reuniões, bem como aprovar
as
suas atas;
Registrar em livro próprio a presença dos seus membros às reuniões ordinárias e
extraordinárias; 
Outras competências atribuídas pelo Plenário do Conselho.

Atribuições: 

14

A Resolução CFB Nº 179 de 26 de maio de 2017, instituiu a Política de Governança no

âmbito do Sistema CFB/CRBs e teve como propósito unificar a organização interna do

Sistema. Porém, temos o dever de prestar contas a organizações externas e,

principalmente, a classe bibliotecária. Desta forma no CRB-10, a Governança compreende

a seguinte estrutura:



     O planejamento estratégico para o Sistema CFB/CRB é elaborado
pelo Conselho Federal de Biblioteconomia e direcionado por quatro
macroações: Fiscalização e Registro Profissional; Gestão de Suporte de
Atividades Administrativas e Financeira; Políticas Públicas; e
Comunicação e Integração. Para estas macroações são estabelecidas,
pelos Conselhos Regionais, metas e objetivos anuais, com vistas à
obtenção dos resultados pretendidos.

P L A N E J A M E N T O  E S T R A T É G I C O

Gestão de
Suporte de
Atividades 

 Administrativas
e Financeiras




Fiscalização e 
Registro

Profissional

Comunicação 

e

Integração

Sistema
CFB/CRB

Políticas
 Públicas
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GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA
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    O ano de 2022 foi um ano profícuo para o CRB-10, em função das
Multas de Infração. 
    O aumento da receita total em 2022 comparando com o ano de
2021 foi de, aproximadamente, 52,03%. As Multas de Infração
impostas por este Conselho representou 43,82% sobre a
arrecadação total. 
  Porém, torna-se importante salientar que o INPC em 2021 atingiu o
índice de 10,16% enquanto o reajuste da anuidade foi 0%. Nestes
últimos três anos a anuidade acumulou um déficit 19,9%, enquanto
nossos fornecedores e prestadores de serviços aplicaram a inflação
integral. Repassado o índice de 25% da receita bruta ao Conselho
Federal de Biblioteconomia, o saldo restante gere todas as despesas
(folha de pagamento, prestadores de serviços, fiscalização, etc.).
Contudo, o ano encerrou com um superávit orçamentário no
valor de R$ 222.161,17 que deve-se, fundamentalmente, as Multas de
Infração. E, por isso, financeiramente o CRB-10 vem mantendo o
equilíbrio em suas contas. 

 

D E S T A Q U E S  F I N A N C E I R O S

GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA
E ALOCAÇÃO DE RECURSOS
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N O S S A S  M E T A S

• Fiscalizar as unidades de prestação de serviços;

•  Garantir a atualização dos dados cadastrais das PF e PJ ativas

inscritas no conselho; 

•  Autuar as PJ sem inscrição;

•  Acompanhar a regularização das inconformidades encontradas

no processo;

• Atender as demandas Judiciais e denúncias que alcancem o CRB,

através do Ministério Público;

•  Verificar, fiscalizar, denunciar aos órgãos competentes a atuação

de Bibliotecários em situação irregular (sem registro) e também de

exercício ilegal da Profissão 

• Expandir as fiscalizações no interior do estado dando prioridades

aos municípios que ainda não possuem profissionais,

• Visitação a municípios que nunca foram fiscalizados.

      

F I S C A L I Z A Ç Ã O

      A Fiscalização é a atividade fim do Conselho Regional de
Biblioteconomia da 10ª Região, tendo o Rio Grande do Sul como
jurisdição, torna-se fundamental a otimização de recursos e
esforços para qualificar o processo fiscalizatório. É  a partir dessa
ação junto aos órgãos públicos e privados, coibindo o exercício
ilegal da profissão de bibliotecário que possibilitamos que a
sociedade possa ter serviços de informação e bibliotecas de
qualidade garantindo amplo acesso da população em todas as
tipologias de biblioteca.



F I S C A L I Z A Ç Ã O  E M  2 0 2 2
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   O estado de Rio Grande do Sul tem 497 municípios.  A Fiscalização,

conta atualmente com 2 funcionárias,  uma  nova fiscal, desde maio

de 2022, uma secretária, não temos veículo próprio e estrutura de

suporte. O trabalho é exercido sistematicamente a partir da Sede

(Porto Alegre ) alcançando todo o Estado, sem conseguir atingir ainda

a todos os serviços, em razão do número contido de fiscais e da

dimensão territorial do Estado. São atividades, coordenadas e in loco,

com o objetivo de fiscalizar a realização e/ou execução de políticas

públicas pelos Órgãos e Entidades Gaúchas.

      Essas atividades são realizadas sem aviso prévio aos

jurisdicionados de maneira coordenada, em diversas de localidades, a

fim de aferir a qualidade dos serviços prestados à população. O

objeto de cada Fiscalização Ordenada, bem como os Órgãos e

Entidades a serem auditados são definidos previamente, a partir de

informações estratégicas coletadas nos diversos sistemas e banco de

dados, portal da transparência, entre outros . Os achados da

fiscalização são reunidos neste relatório consolidado para divulgação

dos resultados e/ou as  providências cabíveis.

      É a fiscalização que desenvolve no pleno andamento das

obrigações que são devidas pelo Poder Público e o não atendimento

às advertências derivadas dessa fiscalização podem dar causa à

apuração de responsabilidades, aplicação de multas, dentre outras.

     Pilar principal ao atendimento do interesse público e respeito à

cidadania. A fiscal realiza visitas periódicas às bibliotecas, centros de

documentação e informação, Prefeituras, Secretarias de Educação e

Cultura, hospitais, museus, dentre outros locais que realizam atividades

biblioteconômicas.
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      São visitas preventivas que, além de verificar o cumprimento da
legislação que exige a presença do profissional bibliotecário
devidamente qualificado, orienta o empregador que está em desacordo
com a lei. Nesse ano foi elaborado a Cartilha com a legislação, no
intuito de orientar a sociedade em geral sobre as a obrigatoriedade da
atuação de bibliotecários na gestão de bibliotecas. De início, a equipe
entendeu a importância de se aprofundar na contextualização do
problema por ser o tema bastante complexo, demandando-se o exame
não somente da política específica de combate à desinformação.
Ressalta-se que todas as medidas aplicada pela fiscal, se baseia na
legislação vigente e no conjunto de Resoluções do Conselho Federal de
Biblioteconomia. No que tange ainda às medidas, essas são constituídas
de orientações, esclarecimentos, alertas quanto a eventuais riscos
identificados em cada fiscalizado, bem como, nos casos de constatação
de irregularidades, a lavratura de autos de constatação com prazo para
corrigir e/ou de infração. Embora haja o planejamento, nem sempre é
cumprido, por motivos alheios a nossa vontade, ocorrendo a inversão das
atividades, de modo a priorizar demandas administrativas internas.
Sempre que existe a necessidade de deslocamento do fiscal para
execução de rotas no interior do estado, há a concessão de diárias nos
termos de resolução própria, variando em quantidade e valor conforme
distância percorrida e horário de retorno à sede.  Ressalta-se que há
regiões cujas escolas se encontram em locais de difícil acesso, longe da
cidade, o que dificulta ainda mais a consecução das visitas técnicas.
Em busca de dar maior visibilidade e divulgar as ações de fiscalização
realizadas, o Conselho, um mapa com as informações referentes aos
processos produzidos, às infrações fiscalizadas e ao atendimento das
denúncias recebidas e listagem dos editais fiscalizados, com a
finalidade de dar transparência às ações de fiscalização da autarquia.

GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA
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     Buscando maior efetividade nas ações de fiscalização desta Autarquia,
quando da constatação de irregularidades cuja solução não seja de sua
alçada, o CRB-10 encaminha informações diversas via ofícios às
autoridades e/ou órgãos competentes.
     Em 2022, o CRB-10 realizou ações de fiscalização em 186 instituições
no Estado, de modo que se realizaram ações integradas.
·A fiscalização autuou 21 instituições com abertura de processos
·Atendimento a 35  denúncias e ações de rotina .
·151 visitas preventivas
· Também há fiscalização na verificação dos editais publicados no Estado,
que envolvem serviços de Biblioteconomia, averiguando se os requisitos
para investidura no cargo incluem curso superior completo em
Biblioteconomia e registro no Conselho Regional.   
    Durante esse período ainda foram enviados 49 ofícios, 39 notificações, 1
circular a todas as prefeituras. Além disso, foram abertas 6 novas vagas de
trabalho para bibliotecários, decorrentes de ações da fiscalização.

GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA
E ALOCAÇÃO DE RECURSOS
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      M U N I C Í P I O S  V I S I T A D O S  E M  2 0 2 2

Porto Alegre, Novo Hamburgo, Canoas, Gravataí,
Sapucaia do Sul, São Leopoldo, Guaíba, Esteio,
Cachoeirinha, São Marcos, Lajeado, Santo Antônio da
Patrulha, Santa Cruz do Sul, Campo Bom, Portão, Nova
Prata, Flores da Cunha, Ivoti, Palmeira das Missões,
Horizontina, Três de Maio, Sarandi, Panambi, Cruz Alta,
Caxias, Santo Ângelo, Santa Rosa, Santo Cristo, Lagoa
Vermelha, Arroio Grande, São Francisco de Assis, Santa
Maria, Piratini, Quaraí

As fiscalizações as escolas estaduais foram suspensas
nesse momento enquanto durarem as tratativas sobre
o termo de ajustamento de conduta entre o Conselho
Regional de Biblioteconomia e o Estado do RS



 R E G I S T R O S
    Uma das funções primordiais do Conselho é o registro dos Bacharéis

em Biblioteconomia, conferindo-lhes o direito de atuação profissional,

conforme Lei nº 4.084/62, que dispõe sobre a profissão de

bibliotecário e regula seu exercício.

Com o arrefecimento da COVID-19, tivemos um leve aumento no

número de registrados, com a perspectiva da reabertura de vagas e

concursos que ficaram represados nos últimos 2 anos. 

Abaixo nossos mapas para que haja melhor entendimento dos números

apresentados em 2022.



Registro provisório                                            12

Renovação de registro provisório                     00

Registro definitivo                                             70

Registro secundário                                          02

Licença temporária                                          20

Renovação de licença temporária                   09

Cancelamento de registro                               49

Cancelamento Registro PJ                               00

Reintegração de registro                                  18

Transferências efetuadas                                 15

Alteração de Nome                                           01




     O mapa acima demonstra que entre novos registros e registros

inativos, tivemos 82 novos registros e 18 reintegrações, porém 84

desativações. Estes números mostram que há um equilíbrio entre o

registro de novos profissionais e aqueles que se licenciam, por falta de

oportunidade, troca de profissão, aposentadoria, assim como ocorre

com os cancelamentos. As transferências, conforme apurado

internamente, refletiram oportunidades do exercício da profissão em

outras regiões.  
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FISCALIZAÇÃO/REGISTRO PROFISSIONAL   R$ 331.810,15

 

 APOIO ATIVIDADES FIM/ADM E FINANCEIRAS  R$ 284.365,91




 POLITICAS PÚBLICAS  R$ 28.886,24




 COMUNICAÇÃO E INTEGRAÇÃO  R$ 20.152,01




 FISCALIZAÇÃO  R$ 118.788,66

A L O C A Ç Ã O  D E  R E C U R S O S
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Valores gastos com demais atividades finalísticas

Despesas com Diárias  - Reuniões Regimentais = R$ 0,00

Despesas com Passagens – Reuniões Regimentais: = R$ 552,08 




Valores gastos com indenizações a Conselheiros

Despesas com Diárias – R$  4.200,00 

Despesas com Passagens =R$ 7.572,11 

Valores gastos com a Fiscalização
Folha da Fiscalização*................................................R$ 98.302,29
Equipamentos eletrônicos........................................... R$ 0,00
Despesas com Diárias/Transporte/Alimentação do Bibliotecário
Fiscal PAFIS...................................................................R$ 16.778,98
Despesas com Diárias/ Transporte/Alimentação do Bibliotecário
Fiscal CRB-10................................................................R$ 791,05
Capacitação Bibliotecário Fiscal.................................R$ 0,00
Seguro de Vida Bibliotecário Fiscal.............................R$ 231,05
Plano de Saúde........................................................... R$ 2.685,29
 TOTAL..........................................................................R$ 118.788,66

*A Folha da Fiscalização inclui o salário da Fiscal e da funcionária que
atua exclusivamente no setor para gestão dos processos.








Gerir as ações de 
registro e fiscalização
 do Sistema CFB/CRB 

enquanto fator de 
proteção da sociedade.

Assegurar 
infraestrutura 

mínima

Aperfeiçoar
conhecimento técnico

de
funcionários e
conselheiros

Fortalecer a imagem do
Sistema CFB/CRB e

da profissão
bibliotecária perante à

sociedade

Promover a satisfação
da classe

bibliotecária em
relação ao Sistema

CFB/CRB

Otimizar a gestão do
Sistema CFB/CRB

inovando e integrando
suas ações

Impacto Social

Perspectiva da
Sociedade

Processos
internos

Capacidade
organizacional

Garantir a
fiscalização do

exercício profissional.

Possibilitar a
sustentabilidade
Orçamentária e

Financeira

M A P A  E S T R A T É G I C O

     O Mapa Estratégico acima representa os 4 eixos importantes para gerir o Conselho,

que são: Impacto Social, a Perspectiva da Sociedade, os Processos Internos e a

Capacidade Organizacional.

        Estes eixos fazem parte do nosso Plano de Trabalho, que representam os objetivos

estratégicos que foram implementados ao longo do ano. O Conselho aderiu a 31

projetos, mas nem todos foram finalizados na sua integra, devido a pandemia em vigor

na nossa jurisdição, o limite de receitas que, também está vinculado ao número de

registrados ativos. Muitos objetivos foram suprimidos ou prorrogados, aguardando a

estabilidade financeira do Conselho e até mesmo dos registrados, tendo em vista que a

inadimplência prejudica a todos.

 Em nosso mapa acima, as flechas representam como um processo/objetivo

existe para colaborar ou interferir com o próximo objetivo. 30
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G E S T Ã O  D E  R I S C O S  E  C O N T R O L E S  I N T E R N O S
       O Sistema CFB/CRBs não possui uma Resolução que determina as diretrizes e a política do

processo de gestão de riscos.  

Nossas ações são articuladas através do Plano de Trabalho pré- estabelecido na Proposta

Orçamentária e, é por meio do controle de cada projeto que vai sendo executado ao longo do

ano, que se identifica algum tipo de risco, ineficiência ou ação antieconômica para o

Conselho. Detectados, os mesmos são analisados pela Direção e levados ao Plenário para

análise e aprovação ou reprovação das ações necessárias.

 

Ausência de visibilidade 
 acerca do papel do
profissional
Bibliotecária(o)

Aumentar
participação
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Ausência nos
movimentos
culturais

Participar de Conselhos
Educacionais e Culturais do
Município e Estado para
fortalecer a categoria;

Exercício profissional
efetuado por leigos.

Concorrência com
outros profissionais
em um mesmo
campo de atuação

Promover a fiscalização
preventiva e coibir o
exercício profissional por
leigos.

Deficiências ou
inadequação de
processos internos.

Perda de trabalho
/tempo Finalização
de Processos com
inadequações

Promover capacitação
funcional
Promover controle interno
de processos

Monitoração
constante

Ações que podem
afetar a probidade
dos recursos

Causar prejuízos
orçamentários

Capacitar a Comissão
de Licitação e a Comissão
Tomada de Contas.

Ações que podem
afetar o cumprimento
de normas

Paralisação de
processos;
Perda de trabalhos
fiscalizatórios

Efetuar os processos de
acordo com leis vigentes;
Efetuar check lists
onstantes.

Ações que podem
afetar o equilíbrio
das receitas

Inviabilizar o
funcionamento
geral do Conselho

Controlar Fluxo de caixa;
Gerenciar as despesas.

Inviabilizar a
fiscalização

Adotar procedimentos
rígidos Cobrança Judicial

C A T E G O R I AR I S C O C O N S E Q U Ê N C I A R E S P O S T A T R A T A M E N T O

Reputação

MonitorarEstratégica

Operacional

MonitorarIntegridade

MonitorarConformidade

MonitorarOrçamentário

MonitorarFiscal
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Ações que podem
afetar o equilíbrio
das receitas

Desregulamentação
da profissão

MonitorarConformidade Acompanhar junto ao
CFB e Câmara  de
Deputados

Alteração da
Legislação vigente



L I N H A S  D E  D E F E S A

D I R E T O R I A

Controles Internos

Gestão de Riscos

Plenário


Apoio Administrativo e

Financeiro


Assessorias Jurídica e

Contábil
Ouvidoria

LGPD

Comissã
o de

Tomada de

Contas

CFB

TC
U

32

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS



O P O R T U N I D A D E S  

Colegiado Setorial
 do Livro, da Leitura e da Literatura

Conselho Municipal de Cultura

Frente Parlamentar do Livro e 
da Leitura de Porto Alegre

Fórum dos Conselhos 
Regionais de Profissões

Regulamentadas

Oportunidade Finalidade Resultado

Participar das discussões
relativas ao livro, leitura e

literatura no âmbito do estado
do RS

Integrar um espaço consultivo e de
representação da sociedade civil
apresentando pautas relativas ao

livro e bibliotecas.

Integrar um espaço consultivo e de
representação da sociedade civil

apresentando pautas relativas ao livro e
bibliotecas.

Inserir-se nas discussões relacionadas a
atuação dos Conselho de Profissões

Regulamentadas do RS

Articulação de ações em pró
da sociedade buscando
transparência e qualificação
dos conselhos profissianais
integrantes

Encadear ações  e  emendas
parlamentares em benefício
às bibliotecas e projetos de
leitura no Município de Porto
Alegre

Discussão com a cadeia do
livro para melhorias e
encaminhamentos para a
melhoria das bibliotecas no
Município de Porto Alegre

Colaboração nas discussões
sobre liivro leitura e litetura
na destinação de recursos da
Lei Aldir Blanc.
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Mês da Pessoa
Bibliotecária 

2022

Promover aproximação com a classe
bibliotecária e acadêmicos de

Biblioteconomia e divulgar a profissão
de bibliotecário

 867 pessoas 
impactadas

11º Seminário Internacional de
Bibliotecas




2º Simpósio de Bibliotecas Públicas 



Divulgar a profissão de bibliotecário e
articular ações de fortalecimento das

bibliotecas públicas do RS

 4691 pessoas 
impactadas

3045 pessoas 
impactadas

Divulgar a profissão de bibliotecário 



Formatura UCS Promover aproximação com
escolas de Biblioteconomia

Universidade firmou parceria
para realização em 2022

para o II Simpósio de
Bibliotecas Públicas com o

CRB-10

Formatura UFRGS Promover aproximação com
escolas de Biblioteconomia

Universidade colaboradora na
escrita de pareceres técnicos e
no GT para a criação do Termo
de Ajuste de Conduta MP/RS -

CRB/10-PGE/RS

Audiência Pública sobre a
 Universalização das Bibliotecas

Escolares

Articulação política pelo
cumprimento da lei 12.244




Repercussão nacional e
diálogo com entidades
nacionais de Educação

Exposição Bibliotecas Escolares
Abertas - iniciativa Deputada Estadual

Sofia Cavedon

Articulação política para
pressionar a abertura e

investimento nas bibliotecas
escolares públicas do RS

Diálogo com poder público e
reunião com Procuradoria
Geral do Estado e MP/RS 



II Simpósio de Bibliotecas
Públicas
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Mês da Pessoa

Bibliotecária 2022

Formatura do Curso de

Biblioteconomia da UFRGS

Lançamento da
 Campanha

 #SouBibliotecaEscolar no RS

11º Seminário Internacional deBibliotecas

Articulação política pelo
cumprimento da lei 12.244

Participação no 16º Encontro
Técnico do PNLD

Repercussão regional e ampliação
do diálogo com parlamentares e

órgãos públicos em prol do
cumprimento da legislação

Contribuição nas discussões para
inserção dos bibliotecários na
atuação dentro do Programa

Nacional do Livro Didático

Atender à Resolução n.12 do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da

Educação (FNDE)

Exposição

 Bibliotecas Escolares Abertas!

Lançamento da Campanha#SouBibliotecaEscolar na Bienal de SP

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS



Em resposta ao inquérito cívil instaurado no
Ministério Público do RS, ainda na Gestão do CRB-10
da Presidenta Luciana Kramer, a promotora da
Educação de Porto Alegre, Dra. Ana Cristina
Ferrarese propôs a elaboração de um Termo de
Ajuste de Conduta que será celebrado entre as
entidades com o intuito de aumentar o quantitativo
dos profissionais progressivamente, ampliando a
atuação dos bibliotecários na rede pública de
ensino do Rio Grande do Sul. 

REUNIÃO COM MINISTÉRIO
PÚBLICO E PROCURADORIA
GERAL DO ESTADO DO RS

No dia 13 de julho, o Conselho Regional de
Biblioteconomia da 10ª Região participou de reunião
de conciliação com a Seduc-RS, Procuradoria Geral
do Estado e Ministério Público do RS com o intuito de
sanar as irregularidades do Estado do Rio Grande
do Sul relativas a não contratação e facilitamento
ao exercício irregular da profissão de bibliotecário
nas bibliotecas escolares da rede estadual.
Na oportunidade, a Presidenta do CRB-10 Gislene
Sapata Rodrigues, a Assessora Jurídica Dra Viviane
Mella, bibliotecária-fiscal Débora Oliveira e a
Presidenta da @arb.rs Cyntia Wessfll apresentaram
a importância do cumprimento da legislação
vigente nas escolas públicas do RS. Os procuradores
do estado Dr.Júlio Xavier e Dra. Elisa Eidt,
apresentaram pontos relativos à fiscalização e
processos instaurados pelo CRB-10, a Diretora de RH
da Seduc que esteve presente na reunião
apresentou a convocação de 14 profissionais
bibliotecários no último concurso, realizado no mês
de março de 2022, após hiato de quase 30 anos
sem concurso público para o cargo de bibliotecário.

PARTICIPAÇÃO NO
ENCONTRO TÉCNICO
DO PNLD

A presidenta Gislene Rodrigues 
 participou em junho do 16° Encontro
Técnico do Programa Nacional do
Livro Didático em Belém do Pará.
Trata-se de um novo desafio para a
classe bibliotecária que agora
integra efetivamente o programa de
acordo com a Resolução n.12 do
Ministério da Educação. A
participação do Sistema CFB/CRB's
busca integrar a discussão,
possibilitando garantir a presença
profissionais em quantidade para a
gestão destes materiais bem como
delimitação das competências dos
bibliotecários. O evento contou
também com palestra do Presidente
do CFB Fábio Cordeiro palestrou no
evento reforçando a importância da
escuta aos profissionais
bibliotecários na atuação no
programa.
Destacamos também a presença da
bibliotecária e nossa registrada
Anelise Nardino representando a
Secretaria Municipal de Educação de
Porto Alegre-RS.
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Em novembro de 2022, ocorreu o
lançamento da Campanha
#SouBiblioteca Escolar no Rio
Grande do Sul. Com a presença do
Presidente Fábio Cordeiro do CFB o
evento foi repleto de falas sobre a
importância da Universalização
das Bibliotecas Escolares em todo
o território escolar conforme
disposto 12.244/2010.

AUDIÊNCIA
PÚBLICA NA
CÂMARA DOS
DEPUTADOS

Em novembro de 2022, ocorreu a Audiência
Pública na Câmara de Deputados em
atendimento aos Requerimentos nºs 86/2022 e
94/22, de autoria do(a) Deputado(a) Fernanda
Melchionna (PSOL-RS) e Sóstenes Cavalcanti e
Req 94/22 (PL/RJ) para debater sobre a
efetivação da Lei de Universalização das
Bibliotecas Escolares (Lei 12.244/2010).
A Presidenta do CRB-10 Gislene Sapata Rodrigues
foi uma das convidadas a integrar a mesa,
assim como o Presidente do Conselho Federal de
Biblioteconomia Fábio Cordeiro, Profª Dra. Marília
Paiva (UFMG) e a Profª Dra. Eliane Moro (UFRGS).
Participaram da  mesa também Nadja Cezar,
coordenadora do PNLD. Foi momento histórico
para a Biblioteconomia, pois pela primeira vez
quatro bibliotecários irão compor a mesa em
uma audiência na Câmara dos Deputados,
assim como a bibliotecária e parlamentar
Fernanda Melchionna.

LANÇAMENTO DA CAMPANHA
#SOUBIBLIOTECAESCOLAR NO RIO
GRANDE DO SUL

SESSÃO SOLENE NA CÂMARA
DOS DEPUTADOS - 60 ANOS
DE REGULAMENTAÇÃO
PROFISSÃO DE
BIBLIOTECÁRIO NO BRASIL

 Ocorreu em novembro no
Plenário da Câmara dos
Deputados a Sessão Solene em
comemoração aos 60 anos de
regulamentação da profissão
de bibliotecário. A data marca o
aniversário da lei nº 4.084, de 30
de junho 1962. 36
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RESULTADOS E DESEMPENHO
 DA GESTÃO

O desempenho de qualquer instituição se deve a inúmeros fatores,
em um Conselho Profissional não é diferente. Desde o recebimento
da denúncia, atendimento às demandas dos registrados, articulação
política, organização e acompanhamento dos processos em esfera
judiciária. Nosso tempo é curto, são apenas 3 anos de gestão, mas
que deixam marcas e devem garantir a continuidade do trabalho em
defender a profissão de bibliotecário e garantir à sociedade civil o
cumprimento da legislação vigente, exercício por profissional
habilitado.
Apesar de ser um Conselho pequeno, o Conselho Regional de
Biblioteconomia da 10ª Região e todas as pessoas que fazem parte
dele, colaboradores, conselheiros, assessorias e parceiros de
trabalho nos dão a dimensão da responsabilidade com a
sustentabilidade financeira, e ainda mais com o cumprimento das
metas, com a melhoria dos serviços e com uma fiscalização mais
eficiente.
Nesse sentido, 2022 foi um ano de bons resultados, mesmo diante
das intempéries de um país em recessão, achatamento do mercado
profissional, desmantelamento de postos de trabalho seguindo uma
lógica neoliberal. 
O esforço para atingir esses números é hercúleo e se dá pela
contribuição de todos que veem nos Conselhos Profissionais a
garantia de uma sociedade com bons profissionais, que sigam os
ditames da ética e que possam melhorar a sociedade brasileira a
partir do seu campo de atuação.
A seguir são apresentados os resultados de 2022 que são uma
apenas uma parte de 56 anos de trabalho e do sonho de uma
Biblioteconomia forte e que atenda os anseios de uma sociedade
tão conectada mas ao mesmo tempo tem se tornado alvo tão fácil
da desinformação e suas mazelas.
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RESULTADOS E DESEMPENHO
 DA GESTÃO

F I S C A L I Z A Ç Ã O

Considerando que a  fiscalização do exercício profissional é função finalística do Conselho,
os resultados da Gestão destacam primeiramente esta atividade. A seguir, incluem-se
também atividades de Registro Profissional e, finalmente, ações junto a Sociedade que são
importantes para valorização da profissão, como por exemplo, o debate com entidades
políticas a respeito da profissão.
O CRB-10 adota o Sistema Plano de Trabalho como instrumento de monitoramento da
execução e resultado do seu planejamento orçamentário. Este sistema permite controlar as
ações previstas, detalhar as ações executadas e avaliar se as metas estimuladas estão sendo
alcançadas. Abaixo vamos apresentar dos anos de 2020 e 2019, demonstrando o quanto a
situação pandêmica afetou os trabalhos da fiscalização.
.

Denúncias recebidas
Denúncias averiguadas
Municípios fiscalizados 
Municípios visitados pela primeira vez*
Visitas de fiscalização realizadas
Instituições fiscalizadas (proativamente)
Instituições fiscalizadas (reativamente)
Total de instituições fiscalizadas
Instituições regulares
Instituições irregulares
Instituições sem biblioteca ou de pequeno porte**
Autuações
Vagas abertas
Processos julgados PJ
Processos Julgados PF
Ofícios enviados

N Ú M E R O S  F I S C A L I Z A Ç Ã O

* Instituições com averiguações ainda em andamento. 
** Das 14 denúncias recebidas no ano, foi verificado que duas instituições se encontram
regulares.
*** O número de instituições irregulares é zero, pois todas as averiguações ainda estão em
andamento. Até que sejam finalizadas e resolvidas, por autuação ou arquivamento, não há
maneira de determinar se as instituições estão irregulares.
**** Não houve visitas para que essa questão pudesse ser verificada.
***** Autuações realizadas no início do ano em decorrência de visitas realizadas em 2019.

A T I V I D A D E
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14
14
4
0
0
0
7*
7*
2**
0***
0****
2*****
0
0
0
23

2 0 2 1 2 0 2 2
8
35
34
1
151
178
5
186
165
21
0
21
6
27 PJ***
2 PF****
49



Denúncia averiguadas

F I S C A L I Z A Ç Ã O  E M  N Ú M E R O S

186

151

35

21

49

Instituições Fiscalizadas

Visitas Preventivas

Instituições autuadas

Ofícios 

39 Notificações 
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RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO



Municípios Fiscalizados

F I S C A L I Z A Ç Ã O  E M  N Ú M E R O S

6

34

Vagas criadas

Desta forma, para 2022, a perspectiva foi ampliar novas frentes de
fiscalização, focando em ações em meio virtual. Mas se há uma lição
que podemos tirar dessa situação, é que as relações não serão mais
as mesmas. Buscamos formas mais dinâmicas de interagir e
comunicar, para tornar a troca entre Conselho, profissionais e
sociedade uma experiência interativa. O CRB-10 alcançou
importantes conquistas em direção ao cumprimento de sua função
de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da Biblioteconomia
nesta jurisdição . Com atendimento efetivo às denúncias, resultados
positivos nas ações contra editais irregulares, dentre outros pontos
favoráveis, a fiscalização do Conselho avança no seu papel de
defesa da sociedade, pelo aperfeiçoamento do exercício da
profissão.




R E S U L T A D O S
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RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO



RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO

I N F O R M A Ç Õ E S  C O M P A R A T I V A S  S O B R E
R E G I S T R O S  P R O F I S S I O N A I S

2 0 2 2S I T U A Ç Ã O
C A D A S T R A L

2 0 2 12 0 2 0
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O comparativo abaixo representa um aumento em relação ao ano de

2021 na ordem de 54%, quando consideramos os novos registros e as

reintegrações. Contudo, 84 registrados se afastaram do Conselho, por

cancelamento, licença ou transferência, obtendo uma queda de 19,05% no

número de registros ativos. 

Acreditamos que haverá uma retomada do mercado de trabalho no ano

de 2023, tendo em vista, os esforços que empreenderemos na

fiscalização.

       4 9




 3 3

 4 4

     

     

     

Registro + reintegração
de registro

Licença temporária +
transferência de registro

Cancelamento de registro PF e PJ



Uma das funções primordiais do Conselho é o registro dos profissionais

graduados em biblioteconomia, conferindo a possibilidade de os

mesmos atuarem na profissão. Estimular a efetivação de novos registros,

tanto de pessoas físicas, como de empresas é uma finalidade do

Conselho. E todo ano há uma movimentação bastante grande em

termos de novos registros, cancelamentos e licenças.




5 4

    

3 3

     

    3 6     




     




     

1 0 0

       3 5

4 9
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R E S U L T A D O S  G E R A I S  E  D E S E M P E N H O  D A
G E S T Ã O

RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO

FISCALIZAÇÃO DE EMPRESAS PÚBLICAS E PRIVADAS



            Retomada a fiscalização em in loco após 2 anos de pandemia,
após posse e treinamento de nova Bibliotecária Fiscal o dispêndio, no ano
de 2022, foi de R$ 17.570,03. Mesmo com o valor abaixo da
programação, atendemos todas as denúncias represadas e efetuamos
inúmeras fiscalizações, conforme consta no item FISCALIZAÇÃO acima.

 

 DEMAIS ATIVIDADES FINALÍSTICAS
 

 O programa “Fiscalização e Registro Profissional” do nosso Plano de
Trabalho são constituídos de 28 projetos, executados no decorrer do ano
de 2022. Sempre focando nas boas práticas de governança e na
melhoria dos serviços junto à sociedade e aos registrados. 
No ano de 2022 nossas despesas foram na ordem de R$ 331.810,15

 

       INDENIZAÇÕES A CONSELHEIROS
 

Em 2022, as Plenárias foram efetuadas de forma hibrida – presenciais e
virtuais – alternadamente, havendo despesas reduzidas com
deslocamentos e diárias de Conselheiros. Por este motivo o gasto com
deslocamentos de Conselheiros foi na ordem de R$ 552,08

 Passagens Conselheiros             R$ 552,08

 Diárias Conselheiros                    R$ 0,00
 






A receita e a despesas para o exercício de 2022, foram orçadas
conforme abaixo:

Receita Corrente              R$ 644.253,99
Previsão Adicional             R$  27.769,30
Total                                  R$ 672.023,29

Despesas Correntes          R$ 671.523,29
Despesas Capital              R$      500,00
Total                                  R$ 672.023,29
Entretanto, para a receita, foi necessário efetuar uma Suplementação
Orçamentária valor de R$ 124.829,30 (maio/2022) para atender um
acordo trabalhista e aumentar rubrica da Cota Parte, tendo em vista, o
aumento da arrecadação com Multas de Infração, totalizando a previsão
de receita para R$ 769.083,29. 
A receita arrecada foi de R$ 902.649,92, totalizando 17,87% da previsão
inicial.
As despesas correntes foram empenhadas no valor de R$ 723.933,83 e
liquidas no valor de R$ 678.936,23.  Representou 6,21% do valor
inicialmente orçado. Evidencia que o CRB-10 cumpriu com o equilíbrio
orçamentário, pois gastou estritamente necessário para manter toda a
estrutura funcional.
O superávit evidenciado em 31/12/2022 foi de R$ 222.161,17

R$ 644.253,99     

R E C E I T A  - D O T A Ç Ã O
I N I C I A L
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R$ 644.253,99

R E C E I T A
R E A L I Z A D A

R$ 902 649,92
 

E X E C U Ç Ã O  O R Ç A M E N T Á R I A

D O T A Ç Ã O  A T U A L I Z A D A
D A  R E C E I T A

G E S T Ã O  O R Ç A M E N T Á R I A  E  F I N A N C E I R A

RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO

D E S P E S A S  –
D O T A Ç Ã O  I N I C I A L

D  O  T  A  Ç  Ã  O
 A  T  U  A  L  I  Z  A  D  A
D E S P E S A S       

D E S P E S A S
L I Q U I D A D A S

  RS 672.023,29 R$ 97.060,00
R$ 678.936,23



O CRB-10 vem mantendo medidas de contenção de gastos, devido o baixo número de
registrados e a respectiva arrecadação, por exemplo: 
O serviço prestado pelos Conselheiros é totalmente de forma gratuita, não recebem
diária em seus deslocamentos ao Conselho ou para efetuar representação do mesmo
em eventos na Capital; 
O custo com diária e transporte da diretoria, em função de eventos, é insignificante;
O Conselho não possui carro, inclusive para efetuar a fiscalização.

Em 2022, foi um ano de bons resultados financeiros ao CRB-10 com a
arrecadação de multas que possibilitaram computarmos um superávit de R$
558.966,88. 
No planejamento a médio e longo prazo, é importante prever a redução
dessa arrecadação uma vez que o país enfrentou 2 anos de pandemia na
qual não foram realizadas fiscalizações in loco em função das condições
sanitárias.

O cenário econômico é bastante instável, manter o bom funcionamento do Conselho
é uma meta constante;
Modernizar ferramentas tecnológicas, para agregar serviços de qualidade;
Treinamento dos funcionários para melhor utilização dos recursos tecnológicos;
Melhorar os serviços de divulgação

C O N T I N G E N C I A M E N T O  D E  D E S P E S A

O CRB-10 manteve o princípio de equilíbrio não gastando mais do que a
arrecadação prevista, garantindo desta forma condições financeiras para realizar
novos investimentos assim que o país retomar seu desenvolvimento e a classe
bibliotecária voltar a ocupar seu espaço dentro das instituições, com a retomada
dos empregos. 
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M E D I D A S  A T E N U A N T E S

D E S A F I O S  E  A Ç Õ E S  F U T U R A S

R E S U L T A D O  F I N A N C E I R O

Ativo Financeiro R$R$ 607.839,19
Passivo Financeiro  R$ 48.872,31

Superávit Financeiro  R$ 558.966,88





Resultado Financeiro

RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO



       Recebemos em 2022 o valor de R$ 395.558,28 em Multas de Infração
aplicadas em instituições públicas e privadas. Em relação à dotação inicial
(R$ 137.365,99) para esta rubrica, refletiu um aumento de 187,96%.

15 Executados 
 R$ 395.558,284

R E C E I T A  E X T R A O R Ç A M E N T Á R I A

RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO
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Se refere a contrações necessárias ao funcionamento do Conselho,
como Asses. Contábil, Jurídica, Informática, Serviço Limpeza, etc., e
representou 23,84%  do total das receitas correntes.

Se refere a materiais de almoxarifado e representou representou 0,88%
das despesas correntes.

As despesas mensais do CRB-10 ficaram em torno de R$ 56.578,07. Em
relação ao total dos dispêndios, as despesas correntes representaram
100% do custo total, tendo em vista que não efetuamos despesas de
capital.







D E S P E S A S  C O R R E N T E S

U S O  D E  B E N S  E  S E R V I Ç O S

Uso de Bens 
e Serviços 

R$ 167.334,92
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S E R V I Ç O S

M A T E R I A L  D O  C O N S U M O

Pessoal e Encargos 
R$ 257.630,61 

Financeiras
R$ 8.390,59




Tributárias e
Contributivas 
R$ 220.629,72

RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO



 
      O CRB-10 possui em seu quadro funcional apenas 3 colaboradores. Destes, 1
atua diretamente na fiscalização e 1 atua no controle de processos
fiscalizatórios, auxilia a Assessoria Jurídica e demais setores do Conselho,
quando necessário. Também, contamos com 1 estagiário para auxiliar nas
funções de secretaria.
Portanto, para fiscalizar toda a jurisdição do Estado do Rio Grande do Sul, com  
497 municípios possuímos apenas 1 fiscal

    O CRB-10 possui um número bem reduzido de funcionários e não temos
funcionários inativos ou pensionistas, tendo em vista que o regime de
contratação é CLT.

    O reajuste salarial foi na ordem de 10% enquanto que o índice de
correção salarial (inflação) foi de, 12,47%




G E S T Ã O  D E  P E S S O A S
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R$ 193.445,50



R$ 10.848,80




R$ 53.336,31



RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO



        Efetuamos processo de Dispensa de Licitação, para Assessoria

Contábil/Financeira e RH com base na Lei Nº 8.666/93, art. 24,

atendendo todos os requisitos necessários, conforme consta do

Processo nº 204/22 presente em nossos arquivos.
 




 
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G E S T Ã O  P A T R I M O N I A L  E  D E
I N F R A E S T R U T U R A

RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO

O CRB-10 no ano de 2022 não efetuou investimentos em patrimônio e

infraestrutura. 

G E S T Ã O  D E  L I C I T A Ç Õ E S  E  C O N T R A T O S

LRM CONTADORAS
ASSOCIADAS

Valor anual – R$ 22.992,00





   Não possuímos setor de Tecnologia da Informação para as
demandas tecnológicas, para atender a gestão administrativa,
contábil e financeira contratamos o sistema integrado de gestão SPW.
O investimento na locação do Sistema de Gestão em 2022 foi de R$
RS 17.148,60

Manter os custos em um nível razoável de manutenção organizacional,
continua sendo desafiador, frente as novas tecnologias, que não
conseguimos alcançar, para melhoria de nossos serviços.

G E S T Ã O  D A  T E C N O L O G I A  D A
I N F O R M A Ç Ã O
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RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO

RS 17.148,60

Despesas 
Sistema de Gestão

G E S T Ã O  D E  C U S T O S



  O CRB-10 efetua o controle de custos através do Plano de Trabalho,
implantado pelo Conselho Federal de Biblioteconomia, para o Sistema
CFB/CRB, para gerenciamento orçamentário, financeiro, contábil e
administrativo do Conselho. Permitindo, desta forma, alcançar os
propósitos ali estabelecidos no decorrer do ano. 
     Para assegurar a conformidade legal destes custos, o CRB-10
observa a legislação federal vigente, resoluções do Conselho federal
de Contabilidade e as resoluções CFB Nº 237/2021, que determinam
os procedimentos contábeis para o Sistema CFB/CRB.
O CRB-10 não adota o rateio de custos indiretos, apenas os custos que
estão alocados dentro dos 31 projetos que integram o Plano de
Trabalho. 



 

Adequação da Gestão de Custos conforme Resolução nº 257/2023 do Conselho
Federal de Biblioteconomia;

Estabelecer novos controles para melhoria na prestação de serviços para os
registrados;

Investir em força de trabalho para melhoria dos serviços;

Manter o equilíbrio financeiro, apesar dos reflexos da pandemia ainda previstos para o
ano de 2023;
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RESULTADOS E 
DESEMPENHO DA GESTÃO

D E S A F I O S  E  A Ç Õ E S  F U T U R A S



INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS,
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS









O ano de 2022 foi um ano profícuo para o CRB-10, em função

das Multas de Infração. 

O aumento da receita total em 2022 comparando com o ano de

2021 foi de, aproximadamente, 52,03%. 

Contudo, o ano encerrou com um superávit orçamentário na

ordem de R$ 222.161,17.
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INFORMAÇÕES
ORÇAMENTÁRIAS,

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS



R E S U L T A D O  O R Ç A M E N T Á R I O

R$578.327,13 R$ 593.737,34

R$  902.649,92



























Em 2022, foi um ano de bons resultados financeiros ao CRB-10

com a arrecadação de multas que possibilitaram computarmos

um superávit de R$ 558.966,88.
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INFORMAÇÕES
ORÇAMENTÁRIAS,

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS



R E S U L T A D O  F I N A N C E I R O

Ativo Financeiro - R$ 607.839,19
Passivo Financeiro - R$ 48.872,31

Superávit Financeiro - R$ 558.966,88
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B A L A N Ç O  O R Ç A M E N T Á R I O

INFORMAÇÕES
ORÇAMENTÁRIAS,

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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B A L A N Ç O  F I N A N C E I R O

INFORMAÇÕES
ORÇAMENTÁRIAS,

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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D E M O N S T R A T I V O  D E  F L U X O  D E  C A I X A

INFORMAÇÕESORÇAMENTÁRIAS,
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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B A L A N Ç O  P A T R I M O N I A L
INFORMAÇÕESORÇAMENTÁRIAS,

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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B A L A N Ç O  P A T R I M O N I A L

INFORMAÇÕES
ORÇAMENTÁRIAS,

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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D E M O N S T R A T I V O  D A S  V A R I A Ç Õ E S
P A T R I M O N I A I S

INFORMAÇÕES
ORÇAMENTÁRIAS,

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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 INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS,
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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 INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS,
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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 INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS,
FINANCEIRAS E CONTÁBEIS



Rua José de Alencar ,  Nº :  630/Sala:  401
Bair ro:  Menino Deus Cidade: Porto Alegre

CEP: 90880-480
Telefone (51)  3232-2856 / 3232-2880

E-mai l :  crb10@crb10.org.br


